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1. Introduccién

El Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, por sus siglas en inglés) es de un grupo
de trabajo impulsado en 2015 por el Financial Stability Board para desarrollar un estandar que
permitiera a las compafiias mejorar la divulgacion de informacion financiera relacionada con el
clima. Este grupo de trabajo desarroll6 un estandar que fomenta la divulgacién de informacion
en relacion con cuatro bloques: (i) gobernanza, (ii) estrategia, (iii) gestion de riesgos y métricas y
(iv) objetivos de las empresas en relacion con el clima.

Durante los Ultimos afios, mas de 5.000 empresas se han adherido a esta iniciativa’,
consolidandose como el estandar de referencia para que las empresas informen a sus grupos de
interés sobre los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico que pueden
afectar a la empresa, asi como sobre el modo en que dichos riesgos y oportunidades son
gestionados.

Con la elaboracion del presente documento, Buenavista Equity Partners pone a disposicion de sus
principales grupos de interés informacion sobre (i) cémo aplica las recomendaciones del TCFD y
(ii) su nivel de madurez en los cuatro bloques de informacién referidos.

Si bien se han producido avances importantes en diversas areas, como la medicién de emisiones,
la definicion de procedimientos por linea de negocio o la estructuracion de procesos de
gobernanza y seguimiento ESG, Buenavista reconoce que se trata de un proceso en evolucion.
Por ello, ha adoptado una actitud de mejora continua orientada a:

- Desarrollar herramientas propias para el anadlisis de riesgos climaticos, incluyendo
escenarios fisicos y de transicion a medio y largo plazo;

- Fortalecer los mecanismos de andlisis climatico, adaptados a la naturaleza de sus
inversiones (Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital);

- Establecer una hoja de ruta razonada y progresiva de integracidn climatica, basada en
capacidades internas, colaboracién con expertos y mejora de los sistemas de informacion;

- Mantener un enfoque realista y alineado con las caracteristicas del middle-market y de los
sectores en los que opera, evitando compromisos que no puedan sustentarse en datos
verificables.

Este informe representa un primer paso estructurado hacia una integracion climatica mas
profunda, alineada con las expectativas del mercado, el marco regulatorio europeo y los
compromisos de sostenibilidad de Buenavista.

' Task Force on Climate-related Financial Disclosures: https://www.fsb-tcfd.org
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2. Sobre Buenavista Equity Partners

Buenavista Equity Partners (en adelante, “Buenavista” o “el Grupo”) es un grupo de gestoras
especializado en el segmento lower mid-market que gestiona mas de 1.000 millones de euros en
compromisos a través de sus fondos de Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital.

- Private Equity: con estrategias de Buyout, Healthcare Growth y Secundarios.

e Buyout: adquisicion de compafiias con el objetivo de transformarlas en lideres
dentro de sus respectivos sectores, aplicando estrategias de crecimiento y
consolidacion sectorial (Buy&Build).

e Healthcare Growth: inversion en companiias del ambito sanitario en fase crucial de
crecimiento para ayudarlas a escalar y desbloquear todo su potencial.

e Secundarios: compray venta de activos de inversién existentes, como por ejemplo
la adquisicion de carteras de fondos de terceros (industriales o financieros).

- Infraestructuras: especializada en la inversion en infraestructuras tanto publicas como
privadas.

e Fondos privados: fondos de bajo riesgo y baja volatilidad con un enfoque
sostenible, dirigidos principalmente a proyectos de infraestructuras ya
construidos y en operacién en cinco areas clave: movilidad, infraestructura social,
medio ambiente, telecomunicaciones y energias renovables.

e Fondos financiados por instituciones europeas: gestion de fondos publicos
provenientes de iniciativas europeas dirigidas a la regeneraciéon urbana, la
promocion del turismo sostenible y el uso de energias renovables y eficiencia
energética.

- Venture Capital: centrada en invertir en start-ups y emprendedores que impulsen el
avance tecnoldgico y digital, a través de nuevas tecnologias propietarias
(preferentemente patentadas) y/o modelos de negocio disruptivos que contribuyan a la
transformacién de la economia tradicional.

Buenavista destaca por la incorporacion de aspectos ambientales, sociales y de gobernanza
(Environmental, Social and Governance —ESG, por sus siglas en inglés—) dentro de su estrategia
corporativa, asi como en la adopcién de soluciones que permiten una mayor transparencia
respecto a los riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad presentes en su cartera de
inversion. Concretamente, su estrategia se basa en la aplicacion de las mejores practicas de
sostenibilidad a lo largo de todas las etapas del proceso de inversion, con el propdsito de generar
valor, mas alla del econémico, para la sociedad. En este sentido, se considera que la integracién
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de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en su estrategia de inversién no solo
contribuye a la generacion de valor en sus inversiones, sino que también permite construir un
legado duradero para la sociedad.

3. Gobernanza

Buenavista cuenta con una estructura de gobernanza que busca asegurar la integracién de los
aspectos ESG en todos los niveles de la organizacién. Esta se articula a través de un comité interno
(Comité ESG y RSC) y de los propios directivos de Buenavista.

Comité ESGy RSC

El Comité ESG y RSC es el principal érgano responsable de la definicion, supervisién y sequimiento
de la estrategia ESG de Buenavista. Esta formado por el presidente del Consejo de Administracion,
los socios directores de las unidades de negocio (Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital),
el director financiero y el presidente del propio Comité, que lidera su funcionamiento operativo.

Entre sus funciones clave se encuentran:

- Definir la estrategia y objetivos ESG de Buenavista, incluyendo cuestiones climaticas.

- Promover la capacitacion del personal en materia ESG y climatica.

- Proveer herramientas de andlisis y seqguimiento a los equipos de inversion.

- Informar anualmente a los Consejos de Administracion de cada una de las 3 lineas de
negocio sobre el desempefio ESG de los fondos gestionados y de las propias gestoras del
Grupo.

Ademas del Comité ESGy RSC, existen las figuras adicionales que complementan las funciones de
dicho Comité:

- Socios directores: son responsables de aplicar la Politica de Sostenibilidad en cada una de
las areas de negocio (Private Equity, Venture Capital e Infraestructuras), asegurando su
integracion en todo el ciclo inversor y durante el proceso de desinversion.

- Unidad de control de riesgos y cumplimiento normativo: supervisa la correcta
implementacién de las politicas y manuales del Grupo, apoyada por servicios externos en
materia de cumplimiento.

- Responsable ESG: coordina la ejecucién de la estrategia ESG y actia como enlace con los
grupos de interés internos y externos.

- Socios: responsables de monitorizar y fomentar el desempefio de las participadas en
materia de sostenibilidad de acuerdo con los KPIs detallados en el apartado “5. Gestion
de Riesgos.”
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- Comité de Inversion: responsable de la supervisién de acciones concretas en materia
climatica, asi como de evaluar y aprobar las propuestas de inversién y desinversion
alineadas con los criterios financieros y ESG.

Por ultimo, cabe destacar que el Consejo de Administracion de Buenavista también recibe y revisa
anualmente los informes del Comité ESG, incluyendo la evolucidn de riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico, y estara involucrado en la supervisién de avances en
relacién con objetivos y metas climaticas una vez estas sean definidas.

Dentro de este modelo de gobernanza, la gobernanza climatica se encuentra en un estado inicial
de desarrollo. La evolucion hacia una gobernanza climatica mas definida contemplara las tres
lineas de negocio de Buenavista, los distintos sectores y tamafos de las compafiias en cartera, asi
como laincorporacion de indicadores comunes por tipologia de inversion, incluyendo indicadores
climaticos, metas de mejora progresiva y soporte digital para el seguimiento periédico del
desempefio al nivel de cada una de las gestoras del Grupo y de las participadas. Ademas, se
contempla establecer flujos de reporte sistematicos y programas de formacion dirigidos a todos
los equipos implicados en la gestion de los aspectos ESG, incluyendo aquellos de indole climatica.

Por ultimo, se impulsara la consideracién de cuestiones relacionadas con el clima en la revision
de la estrategia, planes de accién, planes de negocio, presupuestos y gastos de capital. Ademas,
se prevé la integracién sistematica de los riesgos y oportunidades climaticos en los procesos de
analisis de nuevas inversiones, due diligence y desinversiones. En esta linea, Buenavista contempla
la designacién de una figura con responsabilidad especifica sobre el riesgo climatico, que actle
de forma transversal en todas las lineas de negocio. Estas tareas se iran abordando
progresivamente, fomentadas por la creciente necesidad de anticipar, controlar y actuar sobre
los riesgos climaticos asociados a las inversiones.

4, Estrategia

En un contexto en el que el cambio climatico representa uno de los desafios mas significativos del
siglo XXI, Buenavista es consciente de la importancia de evaluar cémo los fenémenos climaticos
pueden afectar a su actividad, y al mismo tiempo identificar oportunidades para innovary liderar
en la transicién hacia una economia baja en carbono. Comprender estos riesgos y oportunidades,
estableciendo estrategias para mitigarlos y aprovecharlos respectivamente, puede permitirle
anticiparse a las regulaciones futuras, mejorar su resiliencia frente a eventos climaticos extremos,
y fortalecer su reputacion al alinearse con las expectativas crecientes de la sociedad por una
gestién ambiental y climatica responsable. Por estos motivos, Buenavista se encuentra dando

* GRUPO BUENAVISTA EQUITY PARTNERS | Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) 5



B/

pasos relevantes en la identificacion de riesgos y oportunidades de mejora que contribuyan a la
definicién de su estrategia en relacion con el clima.

Buenavista reconoce dentro de su Politica de Integraciéon de Riesgos de Sostenibilidad que
fenédmenos globales como el cambio climatico, la escasez de recursos o la desigualdad social
deben ser tenidos en cuenta no solo como riesgos, sino también como oportunidades de
inversion y transformacién. En este sentido, la identificacion de riesgos y oportunidades en
materia de sostenibilidad se ha adoptado de forma mas activa en sectores como el industrial,
aeroespacial o logistico, lo cual ha derivado en la realizaciéon de inversiones en materia de
eficiencia energética, reduccién de uso de materiales y fomento del uso de tecnologias menos
contaminantes.

Estas consideraciones también se aplican de manera diferenciada en funcién del tipo de activo, la
vertical de inversién (Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital) y el grado de madurez de
la empresa participada. En este sentido, se distinguen tres categorias principales:

- Start-ups o empresas en fase semilla (Venture Capital e Infraestructuras greenfield).
- Empresas en fase de crecimiento con modelos validados (Healthcare Growth).
- Empresas consolidadas con estructuras maduras (Buyout e Infraestructuras brownfield).

Cada categoria requiere un enfoque especifico en términos de evaluacion de riesgos climaticos y
potencial de adaptacién, lo que condiciona el nivel de ambicién y el tipo de acciones viables en
cada caso. Ademas, Buenavista esta trabajando en formalizar el andlisis de cémo los aspectos
climaticos condicionan o influyen de forma relevante en varios de sus dmbitos de gestion,
habiéndose identificado hasta el momento los siguientes:

- Productos y servicios: en Infraestructuras, se priorizan proyectos con una contribucién
climatica clara (rehabilitacién energética, movilidad limpia y energias renovables),
mientras que en Private Equity algunas participadas estan desarrollando soluciones
tecnolégicas con beneficios ambientales (como salud digital, eficiencia industrial,
optimizacion en el uso de materiales o busqueda de materiales de procedencia
sostenible).

- Acceso a capital: la capacidad de atraer co-inversores institucionales (BEL ICO, CDTI, etc.)
esta condicionada al cumplimiento de criterios de sostenibilidad, incluyendo contribucion
climatica y principios DNSH (principio de no causar perjuicio significativo o “Do No
Significant Harm", por sus siglas en inglés).

- Operaciones e Inversion en investigacion y desarrollo (I+D): en algunos sectores
participados se estan implementando soluciones operativas mas eficientes
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energéticamente. La inversién en innovacion ambiental alin no esta estructurada en el
Grupo, pero si se identifica y se promueve en muchos activos.

- Actividades de mitigacién y adaptacién: aunque aun no se ha formalizado una
estrategia corporativa especifica sobre mitigaciéon y adaptacién, Buenavista contempla
desarrollarla en los préximos ejercicios como parte del refuerzo de su gobernanza
climatica.

- Cadena de suministro y/o valor: cuando se realizan add-ons sobre las inversiones
existentes se tienen en cuenta aspectos climaticos para identificar riesgos de la cadena
de suministro. No obstante, se dispone de escasa informacion relativa a dicha tipologia
de riesgos de cada participada por el momento.

Buenavista tiene previsto avanzar hacia la evaluacién sistematica de la resiliencia climatica de su
modelo de negocio mediante el desarrollo de escenarios climaticos a corto, medio y largo plazo2,
considerando tanto riesgos fisicos (en funcién de la localizacién de los activos), como riesgos de
transicion (asociados, por ejemplo, al cumplimiento de objetivos regulatorios como el Acuerdo de
Paris). Esta labor requerira dotarse de herramientas de analisis y fomentar un didlogo activo con
las participadas, asi como reforzar capacidades internas y colaborar con expertos externos en
materia climatica.

A partir de este proceso y de cara a evaluar la resiliencia de su modelo de negocio, desde
Buenavista existe una voluntad por desarrollar metodologias internas que permitan identificar y
analizar de manera sistematica tanto los riesgos climaticos que pudieran afectar
significativamente a sus activos, como la manera en la que sus productos y estrategias de
inversién podrian verse afectados por la transicion a una economia hipo carbédnica (reevaluacién
del portfolio con fines de cumplimiento normativo en materia climatica, inversiones en compafiias
que desarrollen nuevas tecnologias, etc.). En este sentido, Buenavista evaluarad su actividad
mediante un ejercicio de escenarios climaticos en distintos horizontes temporales, los cuales
estan pendientes de definicién. Una vez se realice el andlisis, Buenavista contara con informacién
suficiente sobre problemas especificos relacionados con el clima en los distintos horizontes
temporales para revisar y modificar su estrategia basdndose en los riesgos climaticos
identificados y los impactos financieros materiales relacionados, ademas de permitir la
integracion de los riesgos y oportunidades climaticos directamente en los procesos de revision
estratégica, planificacion financiera y asignacion de capital al nivel de cada gestora del Grupo.

2 Riesgos fisicos: 2025-2040 (corto plazo), 2040-2060 (medio plazo) y 2080-2100 (largo plazo).
Riesgos de transicion: 2030 (corto plazo), 2040 (medio plazo) y 2050 (largo plazo).
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De cara a la toma de decisiones de inversidon, Buenavista se apoya en la ya mencionada Politica
de Integracién de Riesgos de Sostenibilidad, que establece el siguiente proceso:

- Pre-Inversién: con caracter general, y antes de analizar cualquier decisién de inversion,
Buenavista desarrolla un proceso previo de filtrado de las oportunidades de inversion
contra una lista de compafias y sectores excluidos. Asimismo, cuando se trata de
inversiones financiadas por fondos gestionados vinculados al MRR3, en el proceso de
filtrado se tiene en consideracion la lista de actividades incluidas en la Guia Técnica sobre
la aplicacién del principio DNSH en virtud del Reglamento relativo al Mecanismo de
Recuperacion y Resiliencia (C/2023/111) y las inversiones se clasifican en funcién de la
metodologia prevista en el Anexo VI de dicho Reglamento. Ademas, Buenavista lleva a
cabo (internamente o apoyandose en expertos externos) due diligence centradas en
aspectos ESG relevantes que sean necesarios para cumplir con su Politica de
Sostenibilidad e identifica tanto riesgos y oportunidades materiales de sostenibilidad
como recomendaciones a corto y largo plazo que puedan contribuir a la generacién de
valor. Los resultados de las due diligence, cuyas conclusiones forman parte de los
memorandos de inversion son evaluados en el Comité de Inversiones con caracter previo
a la toma de una decision de inversion. En caso de identificarse incumplimientos
materiales o una falta de alineaciéon con la Politica de Sostenibilidad de Buenavista
durante la due diligence, se solicita a la compafia durante el proceso de formalizacién de
la inversibn que gestione de una manera efectiva los riesgos detectados para
minimizarlos, trabajando de forma conjunta en el desarrollo de un plan de accién al
respecto.

- Periodo de tenencia: Durante el periodo de tenencia, Buenavista realiza un seguimiento
periodico de KPIs relacionados con la sostenibilidad (entre los que se incluyen indicadores
ambientales, sociales y de gobernanza) a través de cuestionarios estandarizados
previamente cumplimentados por las participadas. Asimismo, Buenavista designa un
protocolo de acciones a realizar en el ambito ESG, tanto en el corto como en el medio y
largo plazo, con base en las conclusiones y recomendaciones planteadas durante la due
diligence. El progreso de dichas acciones se revisa de manera anual. Es también durante
esta fase en la que los socios asignados y el equipo ESG mantienen sesiones de revision
tanto internas como con las participadas al menos una vez al afio para discutir el progreso
realizado, lo cual incluye en algunos casos la participacion de consejeros independientes
0 expertos técnicos. Con el objetivo de estandarizar el reporting y establecer alertas de

3 Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia.
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riesgo durante el periodo de tenencia, Buenavista se encuentra avanzando en el disefio
de una herramienta de sequimiento de cuestiones ESG.

- Desinversioén: se realiza una valoracion de los factores ESG con el fin de determinar hasta
qué punto las mejoras ESG implementadas en la compafiia han contribuido a la creacién
de una compafiia mas valiosa y sostenible. La valoracién analiza si los elementos
identificados como palancas de creacion de valor en la entrada han sido
convenientemente gestionados y cémo han contribuido a la generacion de valor. Por
ultimo, se exige a los potenciales compradores que en su oferta incorporen una seccion
en la que pongan de manifiesto los factores ESG de la empresa en la que pretenden
invertir.

Lineas de trabajo futuras

Buenavista contempla avanzar en la incorporacion de analisis de escenarios climaticos como
insumo técnico para evaluar la viabilidad y resiliencia de las oportunidades de inversién. Esta
evolucion permitira enriquecer la identificacién de riesgos y oportunidades en sectores con alto
potencial de liderar la transicion hacia una economia baja en carbono, todo ello bajo una légica
de mejora continua y sin incurrir en declaraciones prematuras no respaldadas por datos. En esta
linea, Buenavista ha identificado como prioritario:

- Consolidar las métricas de emisiones de carbono por participada.

- Integrar resultados climaticos en los planes de negocio y presupuestos.

- Impulsar el desarrollo de una hoja de ruta climatica alineada con estandares
internacionales (TCFD, SFDR, Taxonomia).

- Fomentar la capacitacion interna sobre riesgos y oportunidades climaticos.

5. Gestidn de riesgos

Buenavista ha adoptado un enfoque estructurado para la gestién de los riesgos ESG, incluidos los
riesgos climaticos, dentro de su sistema general de gestién de riesgos. Este enfoque se aplica a
todas sus estrategias de inversion y tiene como objetivo garantizar que los factores ambientales,
sociales y de gobernanza se identifiquen, valoren y gestionen adecuadamente durante todo el
ciclo de vida de la inversion.

Con el objetivo de seguir fortaleciendo la integracién de riesgos climaticos en su sistema de
gestion global de riesgos, Buenavista se encuentra en proceso de desarrollo y consolidacion de
procedimientos especificos que le permitan identificar riesgos climaticos, evaluar su tamafio y
alcance, y desarrollar procesos ad hoc de cara a mitigar, transferir, aceptar y controlar los mismos.
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Actualmente, los procesos de gestion de riesgos climaticos presentan distintos niveles de
desarrollo en las lineas de negocio. Buenavista se ha propuesto avanzar hacia una metodologia
comun adaptada a cada tipo de activo, incorporando ademas la clasificacién sistematica de
riesgos en fisicos (como eventos meteoroldgicos extremos, estrés hidrico, subida del nivel del mar
o variacién climatica) y de transiciéon (como cambios regulatorios, tecnolégicos o de mercado),
con el fin de afinar la respuesta y priorizacion estratégica. En este sentido, cabe mencionar que
Buenavista adapta su enfoque de gestién climatica al tipo de activo, considerando su grado de
madurez y la disponibilidad de datos, y cuenta con las siguientes practicas y lineas de trabajo
previstas:

- Private Equity - Buyout: existe una integracion sistematica de indicadores ESG mediante
cuestionarios, semaforos y seguimiento estructurado. Se prevé incorporar formalmente
el analisis de escenarios climaticos y su impacto financiero.

- Private Equity - Healthcare Growth Capital: |as participadas cuentan con estructuras mas
maduras y cierta capacidad de medicion ambiental. Buenavista trabaja para establecer
hojas de ruta climaticas personalizadas.

- Infraestructuras: cuenta con procedimientos formales de evaluacion ESG y climatica
desde la pre-inversion hasta la operacion. Se realizaran escenarios de riesgo climatico
fisico por localizacién y planes de accién por proyecto.

- Venture Capital: las compafiias en fases iniciales muestran una integracion basica de
factores ESG. Se trabaja en la sensibilizacion y en la incorporacion progresiva de criterios
climaticos minimos.

Ademas, para la totalidad de las lineas de negocio, la identificacién de riesgos materiales se
concentra principalmente en la fase de due diligence (a través del andlisis legal y ESG) y en el
periodo de tenencia (mediante la participacién activa de los equipos de inversién). Una vez la
inversion entra en cartera, el control de riesgos se facilita gracias a sistemas de monitorizacion
establecidos, tales como la recogida y seqguimiento de los 12 indicadores ESG presentados en la
siguiente tabla:

Fase en la que se

SEMAFORO INDICADOR Si/No
encuentra

Miembros independientes en el Consejo

Cddigo ético / Politica ESG

Gobernanza Politica anti-blanqueo de capitales 'y
anticorrupcién

Sistema de cumplimiento

Social Plan de igualdad
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Proteccién de datos

Plan de riesgos laborales

Voluntariado corporativo

Desperdicios / control consumos

Certificados ambientales

Ambiental
Politica ambiental

Control de emisiones

Cabe mencionar que las decisiones relacionadas con los riesgos climaticos se abordan de forma
individualizada, segun el grado de control accionarial que tenga Buenavista, el alineamiento
estratégico y la capacidad de inversion.

A nivel de Grupo, Buenavista cuenta con la anteriormente mencionada Politica de Integracién de
Riesgos de Sostenibilidad en la que se define cémo se tienen en cuenta los riesgos asociados a la
sostenibilidad* en su proceso de toma de decisiones a lo largo de todo el ciclo de inversién (ver
resumen de la politica en el apartado “3. Estrategia”).

Este seguimiento se lleva a cabo de forma periddica para monitorizar el nivel de avance y madurez
en sostenibilidad de las compafiias participadas de Buenavista, asi como el grado de
cumplimiento de los planes ESG establecidos para cada empresay la evolucion de los indicadores
(KPIs) que se han priorizado de forma sencilla y estandarizada, facilitando el seguimiento interno
y la comunicaciéon de resultados a los 6rganos de gobierno. Se prevé que los riesgos climaticos
mas relevantes se integren formalmente en la matriz de riesgos global de la firma, con nivel de
materialidad definido, planes de mitigacion y responsables internos asignados.

En el caso de Private Equity, que incluye las estrategias Buyout y Healthcare Growth, la integracion
de riesgos sostenibles y climaticos se lleva a cabo de forma sistematica durante el andlisis de
inversion y el seguimiento posterior, en seguimiento de lo recogido en su Procedimiento para la
Integracién de los Riesgos de ESG que incorporan cuestionarios ESG, semaforos de valoracion,
recomendaciones y mecanismos de priorizacidn. Estos procesos estan alineados con la normativa
SFDRYy la taxonomia europea.

En Infraestructuras, se dispone de un Procedimiento para la Integracién de Riesgos ESG propio,
gue contempla un cuestionario de 21 preguntas para analizar el riesgo de sostenibilidad antes de
invertir. Si la puntuacién del cuestionario es baja (en base a un umbral definido internamente), el

4 A efectos de la politica tienen la consideracién de riesgo de sostenibilidad todo acontecimiento o estado
medioambiental, social o de gobernanza que, de ocurrir, pudiera surtir un efecto material negativo real o posible sobre
el valor de la inversion.
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equipo gestor tiene la obligacion de justificar la decisién de inversién. Dicha evaluacion se lleva a
cabo con caracter anual. Ademas, esta vertical dispone de un Procedimiento para la Ejecucién de
los Planes de Accion en las Participadas, en materia de Sostenibilidad, que define, implementa y
monitoriza acciones especificas para gestionar y mitigar los riesgos identificados, asignando
indicadores, plazos y responsables.

En Venture Capital, se esta trabajando tanto en sensibilizar a las compafiias participadas sobre
riesgos climaticos como en la adopcién de herramientas de identificacion y gestiéon de dichos
riesgos.

El modelo adoptado en Infraestructuras y Private Equity-Buyout servira como base para establecer
mecanismos analogos en otras estrategias, adaptados a las particularidades de cada tipo de
activo.

Lineas de mejora previstas

Con el objetivo de fortalecer su enfoque en materia de riesgos climaticos, y tal y como se
menciona anteriormente Buenavista ha identificado las siguientes lineas de trabajo prioritarias:

- Formalizacion progresiva del analisis de escenarios climaticos, tanto fisicos como de
transicion.

- Integracién de los resultados del analisis climatico en los procesos de decisién y en la
planificacion estratégica.

- Desarrollo de herramientas digitales para facilitar la recogida de datos climaticos y su
analisis.

- Mejora de la capacitacion interna de los equipos de inversién en materia de riesgos
climaticos.

6. Métricas y objetivos

Buenavista considera de vital importancia dar sequimiento continuo a la gestion ambiental de sus
activos. Para ello se ha comenzado a trabajar en recopilar y analizar consumos, emisiones y otros
indicadores requeridos por estandares internacionales como el Global Reporting Initiative (GRI),
con el objetivo de establecer posteriormente estrategias de reducciéon o mitigacién adaptadas a
cada caso.

En este sentido, Buenavista recopila los siguientes indicadores ambientales cuantitativos y
cualitativos en los distintos activos de sus 3 lineas de negocio:
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Private Equity

Infraestructuras

Venture Capital

Consumo de energia (kWh/afio)

Consumo total de gas (kWh/afio)

% de energia renovable sobre el total

Inversion en fuentes alternativas
(euros)

Consumo total de agua potable
(m3/TM total producida)

Consumo total de agua potable (m3/TM total
producida)

Consumo total de agua potable
(m3)

Agua extraida en zonas de gran
estrés hidrico (m3)

Agua extraida en zonas de gran estrés hidrico
(m3)

Generacion de residuos
peligrosos (TM de residuo/TM
total producida)

Generacion de residuos peligrosos (TM de

% de agua reciclada o reutilizada residuo/TM total producida)

Generacion de residuos por tipo (TM de residuo/TM total producida)

Emisiones CO, de alcance 1 (tCO,eq)

Emisiones CO, de alcance 2 (tCO,eq)

El nimeroy la superficie (ha) de los emplazamientos en zonas sensibles en lo
relativo a la biodiversidad

Pardmetros relacionados con el cambio de uso del suelo como: uso total del suelo,
etc.

En esta misma linea, se ha incluido la consideracion de factores ESG en el proceso de
determinacion de la retribucion variable de los Socios y equipos de inversion. La integracion de
estos factores no es homogénea y tampoco atiende al desempefio de Buenavista en términos de
métricas, sino que atiende a la consecucion de objetivos personales que estan directamente
ligados con la sostenibilidad, como por ejemplo el desarrollo de un proyecto interno cuyo fin sea
la consecucion de distintas certificaciones medioambientales para los activos de la cartera de
Buenavista.

Desempefio medioambiental de las areas de negocio

Private Equity avanza con mayor agilidad en sostenibilidad gracias a una posicién mayoritaria en
las participadas, estructuras mas maduras y una mayor capacidad de intervencién desde los
o6rganos de gobierno. Las compafias industriales destacan en la adopcién de medidas
ambientales, tanto en el analisis del impacto de sus actividades como en la realizacién de
auditorias externas (por ejemplo, auditorias para evaluar mejoras en el consumo energético
conforme a la norma ISO 50001) y en la colaboracién con sus clientes para utilizar materiales mas
sostenibles. Se observan casos concretos como el de Envases Soplados, compafiia que esta
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reduciendo el uso de plastico PET en sus envases, o Araven Group, que fabrica carros de la compra
utilizando plasticos recuperados del mar.

El 90% de las participadas en la cartera de Private Equity ya calculan sus emisiones de CO, de
alcances 1 y 2, lo que ha permitido no solo incrementar la implantacion de politicas
medioambientales, sino también avanzar en la obtencién de certificaciones externas relevantes
en este ambito. En este sentido, las emisiones conjuntas de alcance 1y 2 ascendieron a 17.204,25
tCO,eq a 31 de diciembre de 2024 (frente a 20.224,27 tCO,eq en 2023), lo que representa una
reduccién significativa. Asimismo, Buenavista calcula la intensidad media ponderada de carbono
de su cartera de Private Equity, situada en 37 tCO,eq/ME.

Infraestructuras ha registrado avances destacables en la integracién de aspectos ambientales,
particularmente en el &mbito climatico. La cobertura en medicién de huella de carbono (alcances
1y 2) aumento al 64% en 2024 (desde el 44% en 2023) y se han reforzado tanto el control de
residuos y consumos como la adopcion de politicas ambientales. Asimismo, en los proyectos
vinculados a fondos publicos, se incluyen criterios de elegibilidad climatica y principios DNSH en
las fases del disefio y evaluacion.

En Venture Capital, si bien se ha progresado en aspectos de gobernanza y en ciertos indicadores
sociales, la dimensién ambiental presenta mayores desafios. La cobertura de la medicién de la
huella de carbono es aun parcial (41% en Espafia y 23% en Portugal), y disminuye la
implementacion de politicas ambientales, asi como el control de emisiones y residuos. Esto
responde, en parte, al caracter incipiente de muchas compafiias en cartera, que priorizan la
validacion del negocio y su crecimiento. Aun asi, algunas start-ups de la cartera (tales como Troop
Travel, Climate Trade y CO, Offset) tienen un enfoque ambiental.

Cada vez mas empresas de la cartera de inversiones del Grupo incorporan politicas de
sostenibilidad y certificaciones como parte de su gestion. Buenavista continuara consolidando
estas practicas (ampliar la medicién de emisiones, adaptar la estrategia a los marcos regulatorios
europeos y acompafar a las compafias participadas —especialmente en aquellos sectores con
mayores retos—) en su transicion hacia modelos de negocio mas sostenibles.

Asimismo, y en linea con su objetivo de mejora continua, Buenavista ha analizado el grado de
implantacion actual de métricas climaticas por tipo de activo, asi como los préximos pasos para
avanzar en el alineamiento con los estandares TCFD:
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Tipo de activo / fase

Gestion actual

Préximos pasos

Venture Capital (early stage)

Due diligence ESG ligera, criterios basicos,
baja disponibilidad de datos

Incorporacién de criterios climaticos
minimos, desarrollo de modelo de
madurez ESG-clima adaptado

Healthcare Growth

Due diligence ESG moderada, seguimiento

Integraciéon progresiva de métricas
climaticas y preparaciéon para analisis

parcial de KPIs ambientales bajo TCFD

Inclusién

sistemdtica de riesgos vy

Politicas ESG estructuradas, KPIs anuales,

Buyout . . escenarios climaticos, con planes de
control desde érganos de gobierno e -
mitigacién y adaptacion
- S Ampliacién del anélisis de escenarios
Infraestructura Procedimientos ESG y climaticos formales, | . .p o o
) L fisicos por localizacién, digitalizacion del
consolidada alta madurez en evaluacién

seguimiento

Emisiones de gases de efecto invernadero

Buenavista publica sus datos de huella de carbono en su Informe sobre Inversién Responsable,
los cuales han sido calculados en base a la metodologia establecida por GHG Protocol.

Emisiones de CO; 2024 2023
Emisiones de alcance 1 (emisiones

directas producidas por el emisor 0 tCOzeq 0 tCOzeq
al quemar combustibles)

Emisiones de alcance 2 (emisiones

indirectas generadas por la 2,43 tCOseq 6,79 tCOseq

electricidad consumiday
comprada por el emisor)
Emisiones de alcance 3 (aquellas
emisiones que provienen de la
cadena de valor del emisor y no
estan bajo su control)*

* Las categorias que Buenavista tiene en cuenta en su cdlculo son las siguientes: Categoria 6 (Viajes de negocios) y Categoria 7

28,89 tCOseq 35,99 tCOseq

(Desplazamiento de empleados).

El total de emisiones generadas por Buenavista en 2024 es de 31,32 tCO,eq (0,55 tCO,eq por
empleado), lo cual supone una reduccién del 30% en las emisiones por empleado en comparacién
con 2023.

Objetivos climaticos

Buenavista trabaja en el desarrollo de una hoja de ruta climatica alineada con el Acuerdo de Paris
y con los principales marcos internacionales (TCFD, SFDR, Taxonomia). Aunque todavia no se han
definido metas cuantificadas de reduccion, se ha priorizado:

- Consolidar métricas de carbono a nivel de participada.
- Integrar el desempefio climatico en los planes de negocio.
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- Ampliar la medicién de emisiones a mas activos y lineas de negocio.
- Acompafiar a las compafiias en su transicién hacia modelos bajos en carbono.
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Anexo 1. Indice de contenidos de las recomendaciones del TCFD

. . Seccién /
Eje Recomendaciones TCFD 5
Comentarios
Supervision del Consejo de Administracion de los riesgos y
. ; . 2. Gobernanza
oportunidades relacionados con el clima.
Gobernanza
Papel de la direccién en la evaluacion estion de los riesgos
P . . . y 9 gosy 2. Gobernanza
oportunidades relacionados con el clima.
Descripcién de los riesgos y oportunidades relacionados con el clima 3. Estrateqia
que la organizacion ha identificado a corto, medio y largo plazo ' 9
Descripcién del impacto de los riesgos y oportunidades relacionados
Estrategia con el clima en los negocios, la estrategia y la planificacion financiera 3. Estrategia
de la organizacion.
Descripcién de la resiliencia de la estrategia de la organizacién,
teniendo en cuenta diferentes escenarios relacionados con el clima, 3. Estrategia
incluyendo un escenario de 2°C o inferior.
Descripcién de los procesos de la organizacién para identificar . .
P . P ) g ) P y 4. Gestién de Riesgos
evaluar los riesgos relacionados con el clima.
Gestion de Descripcién de los procesos de la organizacién para gestionar los . .
. ) P . P . 9 P 9 4. Gestién de Riesgos
riesgos riesgos relacionados con el clima.
Descripcién de cémo los procesos para identificar, evaluar y
gestionar los riesgos relacionados con el clima se encuentran 4. Gestién de riesgos
integrados en la gestién de riesgos de la organizacion.
Pardmetros utilizados por la organizacién para evaluar los riesgos y
oportunidades relacionados con el clima en linea con su estrategia y 5.Métricas y objetivos
proceso de gestion de riesgos.
Métricas y Emisi de GEI de Al 1, Al 2y Al 3y losri
o misiones de e Alcance 1, Alcance cance 0s riesgos i i
Objetivos . y y 9 5.Métricas y objetivos
relacionados
Objetivos utilizados por la organizacién para gestionar los riesgos _ _
) ) P . 9 para 9 L gosy 5.Métricas y objetivos
oportunidades y el rendimiento con respecto a los objetivos.
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