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Informe TCFD 2025

Introduccion

El Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD, por sus siglas en inglés) se trata de un
grupo de trabajo que fue impulsado en 2015 por el Financial Stability Board para desarrollar un es-
tandar que ayude a las empresas en la divulgacién de informacion relacionada con el clima, el cual
esta organizado en cuatro bloques: (i) gobernanza, (ii) estrategia, (iii) gestion de riesgos y (iv) métri-
casy objetivos.

Durante los Ultimos afios, mas de 4.000 empresas se han adherido a esta iniciativa’, consolidandose
como el estandar de referencia para que las empresas informen sobre los riesgos y oportunidades
climaticas a las que estan expuestas asi como sobre el modo en que son gestionadas.

Buenavista Equity Partners presenta, por segundo afio consecutivo, su informe TCFD. Con el pre-
sente documento, se vuelve a poner a disposicién de sus principales grupos de interés informacion
sobre (i) cémo aplica las recomendaciones del TCFD, (ii) su nivel de madurez en los cuatro bloques
de informacion mencionados anteriormente y (iii) la incorporacién progresiva de buenas practicas
dentro de cada uno de dichos bloques. Durante este seqgundo afio, se han producido avances impor-
tantes en diversas areas respecto a lo presentado en el informe TCFD del ejercicio anterior, que cons-
tata una transicion de un enfoque principalmente descriptivo a un modelo mas operativo de gestion
climatica. A continuacién, se presenta un breve resumen de los avances mencionados:

Hacia un enfoque climatico mas estructurado e integrado: avances en 2025 y desarrollos pos-
teriores al cierre

Dimension Lineas de avance
Mayor integracién entre la divulgacién climatica, los procesos de
gestion de riesgos y los mecanismos internos de seguimiento, asi
Gobernanza como formalizacion progresiva de responsabilidades, segui-
miento y reporting climatico dentro de la estructura ESG exis-
tente.
En 2025 se llevé a cabo la evaluacién de distintas soluciones digi-
tales para homogeneizar y mejorar la gestion de datos ESG? y cli-
maticos de las participadas, que ha derivado en el despliegue du-
rante 2026 de una plataforma para tales fines.
Desarrollo de un procedimiento en 2025 y de una plantilla de tra-
Gestion de riesgos bajo interna en 2026, orientados a sistematizar la identificacion y
valoracion de riesgos fisicos y de transicion.

Estrategia

' Task Force on Climate-related Financial Disclosures: https://www.fsb-tcfd.org/
2 Ambientales, Sociales y de Gobernanza, por sus siglas en inglés (Environmental, Social and Governance).
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Dimension Lineas de avance

Refuerzo progresivo de la calidad y trazabilidad de los datos re-
portados, con una distincion clara entre la huella de carbono
operativa (derivada de la actividad propia) y las emisiones finan-
ciadas (derivadas indirectamente de las actividades de inversién),
asi como despliegue del analisis de riesgos climaticos en el 100%
de las participadas de Private Equity (Buyout y Healthcare
Growth) durante 2026, como base para definir planes o medidas
climaticas especificas cuando resulten materiales.

Métricas y objetivos

Si bien los avances logrados en 2025 reflejan un alto nivel de ambicion, Buenavista busca mantener
un enfoque proporcionado para su implementacién efectiva, atendiendo a la estrategia de inversién,
el sector, el grado de control, la madurez ESG de la participada y la disponibilidad de informacion
(ver capitulo “1. Sobre Buenavista Equity Partners” para mas informacién). Asimismo, Buenavista
reconoce que esta inmersa en un proceso de evolucién y mejora continua, orientada a:

e Formalizar y aprobar el “Procedimiento de Evaluacion de Riesgos Climaticos” (ver capitulo “4.
Gestién de riesgos”).

e Fortalecer los mecanismos de andlisis de riesgos climaticos, adaptandolos a la naturaleza de sus
inversiones (Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital).

e Consolidar la nueva herramienta ESG como pieza clave para asegurar la calidad, trazabilidad y
comparabilidad de los datos climaticos.

e Establecer una hoja de ruta razonada y progresiva de integracién climatica, basada en capacida-
des internas, colaboracién con expertos y mejora de los sistemas de informacién;

e Reforzar el foco eninversionesy proyectos climaticos, identificando casos representativos dentro
de la cartera y dando visibilidad a las buenas practicas.

e Mantener un enfoque realista y alineado con las caracteristicas del middle-market y de los secto-
res en los que opera, evitando compromisos no sustentados en datos verificables.

Por tanto, este informe representa un paso adicional hacia una integracion climatica alineada con
las expectativas del mercado y los compromisos de sostenibilidad de Buenavista.
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1. Sobre Buenavista Equity Partners

Buenavista Equity Partners (en adelante, “Buenavista” o “la Compafiia”) es una gestora especializada
en el segmento lower mid-market que gestiona mas de 1.000 millones de euros en compromisos a
través de sus fondos de Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital:

e Private Equity: con estrategias de Buyout, Healthcare y secundarios.

o Buyout: adquisicién de compafiias con el objetivo de transformarlas en lideres dentro de
sus respectivos sectores, aplicando estrategias de crecimiento y consolidacién sectorial
(Buy&Build).

o Healthcare Growth: inversion en compafiias del ambito sanitario en fase crucial de creci-
miento para ayudarlas a escalar y desbloquear todo su potencial.

o Secundarios: compra y venta de activos de inversién existentes, como por ejemplo la ad-
quisicion de carteras de fondos de terceros (industriales o financieros).

e Infraestructuras: especializada en la inversion en infraestructuras tanto publicas como privadas.

o Fondos privados: Fondos de bajo riesgo y baja volatilidad con un enfoque sostenible, diri-
gidos principalmente a proyectos de infraestructuras ya construidos y en operacién en
cinco areas clave (movilidad, infraestructura social, medio ambiente, telecomunicaciones y
energias renovables).

o Fondos financiados por instituciones europeas: Gestion de fondos publicos provenientes
de iniciativas europeas dirigidas a la regeneracién urbana, la promocién del turismo sos-
tenible y el uso de energias renovables y eficiencia energética.

e Venture Capital: centrada en invertir en start-ups y emprendedores que impulsen el avance tec-
noldgico y digital, a través de nuevas tecnologias propietarias (preferentemente patentadas) y/o
modelos de negocio disruptivos que contribuyan a la transformacién de la economia tradicional.

Buenavista integra aspectos ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) en su estrategia corpora-
tiva con el objetivo de reforzar la gestién de riesgos, identificar oportunidades de creacion de valor
y mejorar la transparencia frente a sus inversores y demas grupos de interés. Este enfoque se aplica
a lo largo de todo el ciclo inversor, desde el analisis previo hasta el seguimiento de las compafiias
participadas y proyectos financiados.

Dada la diversidad de estrategias y activos gestionados, Buenavista aplica un enfoque proporcional
en el analisis climatico, adaptando la profundidad de la evaluacién al tipo de activo, sector, grado de
control o influencia y nivel de madurez de cada compafiia o proyecto. Este enfoque permite priorizar
los riesgos y oportunidades climaticas mas materiales en cada caso, evitando aplicar un analisis ho-
mogéneo a activos con perfiles de exposicidn, disponibilidad de datos y capacidad de intervencién
diferentes. Asimismo, el enfoque proporcional adapta las herramientas, métricas y frecuencia de
monitoreo a la realidad especifica de cada inversion:
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Una compafiia de Buyout, donde se ejerce control mayoritario y se pueden implementar planes

ESG individualizados con seguimiento anual a través de herramientas de analisis especificas.

e Una start-up o Venture Capital, donde aunque no se ejerce control mayoritario, se promueven
mejoras ESG a través de la participacién en 6rganos de gobierno y capacitacién de equipos di-
rectivos, reconociendo disponibilidad limitada de datos histéricos.

e Un activo de Infraestructuras, con un analisis climatico que deba tener en cuenta horizontes
temporales mas largos, posibles exigencias regulatorias o de elegibilidad climatica, y la exposi-
cion del activo a riesgos fisicos y de transicion durante sus fases de construccién y operacion. En
proyectos financiados bajo marcos publicos o europeos especificos, como los vinculados al Me-
canismo de Recuperacion y Resiliencia, el analisis climatico incorpora ademas los requisitos pro-
pios de dichos marcos, incluyendo, cuando aplique, el alineamiento con la Taxonomia de la UE,
el principio DNSH3y los criterios de clima, elegibilidad y transformacién establecidos en el Plan
de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia.

3 Principios de no causar perijuicio significativo o “Do No Significant Harm", por sus siglas en inglés.
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2. Gobernanza

Buenavista cuenta con una estructura de gobernanza que busca asegurar la integracién de los as-
pectos ESG en todos los niveles de la organizacién. Esta se articula a través de un comité interno
(Comité ESG y RSC) y de los propios directivos de Buenavista.

Comité ESGy RSC

El Comité ESG y RSC es el principal érgano responsable de la definicion, supervisiéon y seguimiento
de la estrategia ESG de Buenavista. Esta formado por el presidente del Consejo de Administracién,
los socios directores de las unidades de negocio (Private Equity, Infraestructuras y Venture Capital), el
director financiero y el presidente del propio Comité, quien lidera su funcionamiento operativo.

Entre sus funciones clave se encuentran:

e Definir la estrategia y objetivos ESG de Buenavista, incluyendo cuestiones climaticas.
e Promover la capacitacion del personal en materia ESG y climatica.

e Proveer herramientas de andlisis y seqguimiento a los equipos de inversion.

e Informar anualmente a los Consejos de Administracion de cada una de las 3 lineas de negocio
sobre el desempefio ESG de los fondos gestionados y de la propia gestora.

Ademas del Comité ESG y RSC, existen figuras adicionales que complementan las funciones de dicho
Comité. Entre las figuras existentes se encuentran:

e Socios directores: Responsables de aplicar las politicas ESG en cada una de las unidades de ne-
gocio (Private Equity, Venture Capital e Infraestructuras), asegurando su integracion en todo el
ciclo inversor y durante el proceso de desinversion.

e Unidad de control de riesgos y cumplimiento normativo: Supervisa la correcta implementa-
cién de las politicas, procedimientos y manuales de la Compafiia, apoyada por servicios externos
en materia de cumplimiento.

e Responsable ESG: Coordina la ejecucién de la estrategia ESG y actia como enlace con los grupos
de interés internos y externos.

e Socios: Responsables de monitorizar y fomentar el desemperio de las participadas en materia de
sostenibilidad, con base en los KPIs detallados en el capitulo “4. Gestion de riesgos”.

e Comité de Inversién: Responsable de la supervision de acciones concretas en materia climatica,
asi como de evaluar y aprobar las propuestas de inversién y desinversién alineadas con los crite-
rios ESGy financieros.

Cabe destacar que el Consejo de Administracidon de Buenavista recibe informacién anual del Comité
ESG y RSC sobre los principales aspectos en materia de sostenibilidad, incluyendo la evolucién de
riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico, y estara involucrado en la supervisién
de avances en relacion con objetivos y metas climaticas una vez estas sean definidas. Asimismo, con
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la puesta en marcha del Procedimiento de Evaluacién de Riesgos Climaticos, y en coherencia con la
estructura de gobernanza previamente detallada, la supervision efectiva del marco de gestién de
riesgos climaticos también se canalizard a través de los mencionados 6rganos de gobierno. Ademas,
cuando las actualizaciones del Procedimiento de Evaluacién de Riesgos Climaticos impliquen un cam-
bio significativo en su alcance o profundidad, estas seran aprobadas por el Comité ESG y RSC y/o por
el Consejo de Administracién de Buenavista Equity Partners.

Dentro de este modelo de gobernanza, la gobernanza climatica se encuentra en fase de formaliza-
cién. La evolucion hacia una gobernanza climatica mas definida contemplara las tres lineas de nego-
cio de Buenavista, los distintos sectores y tamafios de las compafiias en cartera, asi como la incorpo-
racion de indicadores comunes por tipologia de inversion, incluyendo indicadores climaticos, metas
de mejora progresiva y soporte digital para el sequimiento periddico del desempefio a nivel de ges-
toray de las participadas. Ademas, se contempla establecer flujos de reporte sistematicos y progra-
mas de formacion dirigidos a todos los equipos implicados en la gestion de los aspectos ESG, inclu-
yendo aquellos de indole climatica.

Por ultimo, se impulsara la consideracion de cuestiones relacionadas con el clima en la revisién de la
estrategia, planes de accién, planes de negocio, presupuestos y gastos de capital. Ademas, se prevé
la integracién sistematica de los riesgos y oportunidades climaticas en los procesos de analisis de
nuevas inversiones, due diligence y desinversiones. En esta linea, Buenavista prevé reforzar progre-
sivamente las responsabilidades climaticas dentro del equipo ESG y de los equipos de inversion, de
forma que su gestién se aborde de manera transversal en todas las lineas de negocio. Estas tareas
seiran desarrollando de forma gradual, impulsadas por la creciente necesidad de anticipar, controlar
y actuar sobre los riesgos climaticos asociados a las inversiones.
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3. Estrategia

Buenavista es consciente, segun reconoce dentro de su Politica de Integracion de Riesgos de Soste-
nibilidad, de que el cambio climatico puede generar riesgos y oportunidades relevantes para sus
inversiones y actividad gestora. En este contexto, integra progresivamente criterios climaticos en sus
procesos de inversidn y seguimiento con el objetivo de reforzar la creacion de valor, la resiliencia de
las participadas y la adaptacion a las expectativas regulatorias y del mercado. A modo ilustrativo,
cabe mencionar la adopcidn activa de la identificacién de riesgos y oportunidades climaticas en sec-
tores como el industrial, aeroespacial o logistico, que ha resultado en inversiones en materia de efi-
ciencia energética, reduccidon de uso de materiales y fomento del uso de tecnologias menos conta-
minantes.

El enfoque especifico en términos de evaluacién de riesgos climaticos se adapta al grado de madurez
de las participadas (start-ups, empresas en fase de crecimiento con modelos validados o empresas
consolidadas con estructuras maduras), al tipo de activo y a la capacidad de influencia de Buenavista
sobre la inversién, lo que condiciona el nivel de ambicién y el tipo de acciones viables en cada caso.
En este sentido, Buenavista esta trabajando en formalizar el analisis de cémo los aspectos climaticos
condicionan o influyen de forma relevante en varios de sus ambitos de gestidn, habiéndose identifi-
cado hasta el momento lo siguiente:

e Productos y servicios: El foco de inversion de Infraestructuras prioriza la inversion en proyectos
con una contribucién climatica clara (rehabilitacién energética, movilidad limpia y energias reno-
vables), mientras que en Private Equity algunas participadas estan desarrollando soluciones tec-
nolégicas con beneficios ambientales (por ejemplo, Eugin y Vitro en el sector de la salud digital,
Shop and Roll en eficiencia industrial y Parasol Media en la optimizacidn en el uso de materiales
o busqueda de materiales de procedencia sostenible).

e Acceso a capital: La capacidad de atraer co-inversores institucionales (BEI, ICO, CDTI, etc.) esta
condicionada al cumplimiento de criterios de sostenibilidad, incluyendo la contribucién climatica
y el cumplimiento de los principios DNSH.

e Operaciones e Inversion en investigacion y desarrollo (I+D): En determinados sectores como
el industrial, logistico y salud, se estan implementando soluciones operativas mas eficientes
energéticamente. La inversion en innovacion ambiental alin no esta estructurada desde la ges-
tora, pero si se identifica y se promueve en los activos de Venture Capital mediante la priorizacién
de inversién en cleantech.

e Actividades de mitigacién y adaptacion: Aunque aun no se ha formalizado una estrategia cor-
porativa especifica de mitigacion y adaptacién al cambio climatico, Buenavista esta desarrollando
un Procedimiento de Evaluacién de Riesgos Climaticos que constituira la base para formalizar
dicha estrategia en los préximos ejercicios como parte del refuerzo de su gobernanza climatica.
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Cadena de suministro y/o valor: A la hora de identificar riesgos en la cadena de valor para
realizar add-ons sobre las inversiones existentes se tienen en cuenta aspectos climaticos. No obs-
tante, se dispone de escasa informacion relativa a dicha tipologia de riesgos de cada participada
por el momento.

Mas alla del analisis cualitativo de estos ambitos, Buenavista tiene previsto avanzar hacia la evalua-
cién sistematica de la resiliencia climatica a nivel gestora, teniendo también en cuenta sus inversio-
nes, mediante el desarrollo de escenarios climaticos a corto, medio y largo plazo* considerando
tanto riesgos fisicos como riesgos de transicién. En linea con este enfoque, la siguiente tabla recoge
los principales riesgos y oportunidades climaticas identificadas para cada una de las estrategias de
inversidon de Buenavista:

Linea de negocio Riesgos climaticos Oportunidades climaticas
Riesgos regulatorios y de transicion; Eficiencia operativa, reduccion de costes,
Private Equity costes energéticos y presién sobre ma- | mejora comercial y preparacién para pro-
terias primas, envases y materiales. cesos de salida.

Riesgos fisicos por ubicacion (eventos . L L L
Movilidad eléctrica, eficiencia energética,

rehabilitacion, turismo sostenible y pro-
yectos con contribucién climatica.

extremos, estrés hidrico) y exigencias
regulatorias, elegibilidad climatica y re-
siliencia del activo.

Riesgos de transicion vinculados a re-

. gulacién, tecnologia y mercado en L . L L.
Venture Capital cion, climate software, medicién de emisio-

compafiias en fase de escalado, con . e, .
. L nes, eficiencia y digitalizacién ambiental.
datos climaticos todavia limitados.

Riesgos de transicion y continuidad

Infraestructuras

Tecnologias habilitadoras de la transi-

operativa asociados a consumos ener-
Healthcare Growth | géticos, instalaciones especializadas,
residuos, cadena de suministro y re-

Digitalizacién de procesos, eficiencia, tra-
zabilidad y mejora operativa y resiliencia.

quisitos regulatorios del sector salud.

Herramientas analiticas: incorporacion de una nueva plataforma de datos ESG

Durante 2025, Buenavista analizé distintas soluciones digitales para reforzar la recopilacién, trazabi-
lidad y explotacion de la informacion ESG y climatica de sus compafias participadas, culminando
dicho proceso con la seleccién de una plataforma de apoyo para la gestién de datos de sostenibilidad.
Concretamente, la plataforma permite a Buenavista cargar y estructurar la informacién solicitada a
las participadas a través de un cuestionario ESG, que incluye una serie de KPIs climaticos tanto cuan-
titativos como cualitativos.

4 Riesgos fisicos: 2025-2040 (corto plazo), 2040-2060 (medio plazo) y 2080-2100 (largo plazo).
Riesgos de transicion: 2030 (corto plazo), 2040 (medio plazo) y 2050 (largo plazo).

10
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La implantacién de la plataforma se ha iniciado en 2026 de forma gradual, y su despliegue progresivo
permitira mejorar la calidad y comparabilidad de los datos, reforzar la solicitud de evidencias docu-
mentales y avanzar hacia un seguimiento mas estructurado de indicadores climaticos relevantes. En
paralelo, Buenavista prevé avanzar en la futura integracion de la plataforma con el ERP® corporativo
para centralizar la informacién ESG junto con la informacién financiera y de gestién.

Los resultados derivados del despliegue de la plataforma y de los futuros ejercicios de analisis de
escenarios climaticos permitiran a Buenavista revisar y, en su caso, ajustar su estrategia en funcion
de los resultados de dichos analisis. En particular, esta informacion servira de base para reevaluar la
composicién de la cartera con las exigencias regulatorias en materia climatica e identificar oportuni-
dades de inversién en companiias que desarrollen tecnologias habilitadoras de la transicién hacia
una economia baja en carbono, integrando de forma estructurada los riesgos® y oportunidades cli-
maticas en los procesos de revision estratégica, planificacién financieray asignacion de capital a nivel
de gestora.

Metodologia de evaluaciéon ESG

La plataforma incorpora un sistema de evaluacién ESG basado en indicadores de Principales Inciden-
cias Adversas (PIAs), permitiendo una evaluacién homogénea, trazable y alineada con los principales
requisitos regulatorios, asi como en un conjunto de referencias basadas en politicas ESG, que ilustran
el compromiso de cada compaiiia con los principios de sostenibilidad. La combinacion de dichas mé-
tricas cuantitativas y cualitativas facilita la comparacién entre compafias y la identificacién de opor-
tunidades de mejora. Ademas, se tienen en cuenta criterios de materialidad sectorial definida por
SASB, de manera que los indicadores mas relevantes para cada actividad tienen mayor peso en la
evaluacién, y la construccion de benchmarks sectoriales por parte de la plataforma aportan contexto
a los resultados obtenidos.

En conjunto, la aplicacién de este modelo de puntuacion facilita la comparacién del rendimiento ESG
de cada compafiia tanto con su propia trayectoria histérica como con compafiias de sectores y tama-
fios similares, al combinar tres dimensiones: la disponibilidad del dato reportado, su evolucién inter-
anual y su comparacion con las referencias sectoriales. Esto aporta una visibn mas precisa y compa-
rable del desempefio de la cartera, permite identificar areas de mejora en las dimensiones ambiental,
social y de gobernanza, y refuerza la calidad del dato (tanto para la gestora como para sus inversores)
mediante mecanismos automaticos de deteccién de incoherencias y la exigencia de evidencias do-
cumentales en los &mbitos clave reportados (huella de carbono, consumo energético, residuos, si-
niestralidad y politicas ESG, entre otros).

5 Enterprise Resource Planning

8 El analisis especifico de los riesgos climaticos se llevara a cabo conforme a la metodologia descrita en el capitulo “4. Ges-
tién de riesgos” del presente informe, asegurando un enfoque coherente entre la identificacion, evaluacién y priorizacién de
riesgos y su integracién en la estrategia de la gestora.

11
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Integracién del clima en el ciclo de inversion

La integracién efectiva de los factores climaticos en la estrategia se materializa en el propio ciclo de
inversion. De cara a la toma de decisiones de inversion, Buenavista se apoya en la mencionada Poli-
tica de Integracién de Riesgos de Sostenibilidad, que establece el siguiente proceso:

e Pre-Inversién: con caracter general, y antes de analizar cualquier decisién de inversién, Buena-
vista desarrolla una revisién de las oportunidades de inversién contra una lista de compafiias y
sectores excluidos. Asimismo, cuando se trata de inversiones financiadas por fondos gestionados
vinculados al MRR?, en el proceso de filtrado se tiene en consideracién normativa® aplicable para
su posterior clasificacién. Ademas, Buenavista lleva a cabo (internamente o apoyandose en ex-
pertos externos) due diligence centradas en aspectos ESG relevantes que sean necesarios para
cumplir con su Politica de Sostenibilidad e identificando tanto riesgos y oportunidades materiales
de sostenibilidad como recomendaciones a corto y largo plazo que puedan contribuir a la gene-
racion de valor. Los resultados de las due diligence, cuyas conclusiones forman parte de los me-
morandos de inversion, son evaluados en el Comité de Inversiones con caracter previo a la toma
de una decisién de inversion. En caso de identificarse incumplimientos materiales o una falta de
alineacion con la Politica de Sostenibilidad de Buenavista durante la due diligence, durante el pro-
ceso de formalizacion de la inversién, se solicita a la compafiia que minimice de manera efectiva
los riesgos detectados, trabajando de forma conjunta en el desarrollo de un plan de accion al
respecto.

e Periodo de tenencia: Durante el periodo de tenencia, Buenavista realiza un seguimiento peri6-
dico de KPIs relacionados con la sostenibilidad a través de cuestionarios previamente cumpli-
mentados por las participadas. Asimismo, Buenavista designa un protocolo de acciones a realizar
en el ambito ESG, tanto en el corto como en el medio y largo plazo, con base en las conclusiones
y recomendaciones planteadas durante la due diligence. El progreso de dichas acciones se revisa
de manera anual. Durante esta fase, los socios responsables de la inversion y el equipo ESG man-
tienen sesiones de revision tanto internas como con las participadas al menos una vez al afio
para discutir el progreso realizado, lo cual incluye en algunos casos la participacion de consejeros
independientes o expertos técnicos. Con el objetivo de estandarizar el reporting y establecer aler-
tas de riesgo durante el periodo de tenencia, Buenavista se encuentra en proceso de implemen-
tacion de una plataforma especializada, tal y como se ha mencionado anteriormente.

o Desinversion: En la fase de desinversion, Buenavista puede incorporar informacion ESG rele-
vante en la documentacién del proceso de venta, con el fin de poner de manifiesto los avances,
riesgos y oportunidades de sostenibilidad de la compafia ante potenciales compradores.

7 Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia.

8 Concretamente, se tiene en cuenta la lista de actividades incluidas en la Guia Técnica sobre la aplicacion del prin-
cipio DNSH en virtud del Reglamento relativo al Mecanismo de Recuperacidn y Resiliencia (C/2023/111), asi como
la metodologia de clasificacion prevista en el Anexo VI de dicho Reglamento.
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Lineas de trabajo futuras

Buenavista contempla avanzar en la incorporacion de analisis de escenarios climaticos como variable
para evaluar la viabilidad y resiliencia de las oportunidades de inversién. Esta evolucién permitira
enriquecer la identificacién de riesgos y oportunidades en sectores con alto potencial de liderar la
transicion hacia una economia baja en carbono, todo ello bajo una légica de mejora continua y sin
incurrir en declaraciones prematuras no respaldadas por datos. En esta linea, Buenavista ha identi-
ficado como prioritario:

e Consolidar las métricas de emisiones de carbono por participada.
e Integrar resultados climaticos en los planes de negocio y presupuestos.

e Impulsar el desarrollo de una hoja de ruta climatica alineada con estdndares internacionales
(TCFD, SFDR, Taxonomia, etc.).

e Fomentar la capacitacién interna sobre riesgos y oportunidades climaticas.

13



Informe TCFD 2025

4. Gestion de riesgos

Buenavista ha adoptado un enfoque estructurado para la gestion de los riesgos ESG, incluidos los
riesgos climaticos, dentro de su sistema general de gestion de riesgos. Este enfoque se aplica a todas
sus estrategias de inversién y tiene como objetivo garantizar que los factores ambientales, sociales
y de gobernanza se identifiquen, valoren y gestionen adecuadamente durante todo el ciclo de vida
de la inversion, alinedndose con los marcos de referencia internacionales y europeos (TCFD, SFDR,
CSRD, Taxonomia Europea y principios DNSH), asi como con los compromisos asumidos por Buena-
vista (PRI®).

Procedimiento de Evaluacion de Riesgos Climaticos

Durante el ejercicio 2025, Buenavista ha avanzado en el desarrollo del Procedimiento de Evaluacién
de Riesgos Climaticos, destinado a estandarizar la identificacion, evaluacién y gestion de riesgos cli-
maticos fisicos y de transicién en las compafiias participadas, asi como para facilitar el despliegue de
procesos orientados a su mitigacién, transferencia, aceptacién y control. Su disefio responde a una
doble vocacién: por un lado, asegurar el cumplimiento de los estandares regulatorios aplicables; y
por otro, alinear la evaluacién con el principio de doble materialidad, entendido como el cruce entre
el impacto financiero que el clima ejerce sobre la compafiia y el impacto que la actividad de la com-
pafiia genera, a su vez, sobre el clima, el medio ambiente y la sociedad.

Ademas del Procedimiento de Evaluacion de Riesgos Climaticos, Buenavista dispone de una plantilla
de trabajo interna disefiada para aportar mayor rigor metodologico, homogeneidad y trazabilidad a
la evaluacién de los riesgos climaticos de las compafiias participadas. El analisis se inicia con una
caracterizacion de cada entidad, considerando aspectos como su actividad, ubicacién geogréafica,
grado de control o influencia de Buenavista y nivel de madurez ESG. Sobre esta base, se evalla su
exposicion a riesgos climaticos fisicos y de transicion, identificandose y valorandose los riesgos inhe-
rentes asociados. Posteriormente, se analizan las medidas de gestidén y control existentes, lo que
permite determinar tanto el riesgo residual actual como su posible evolucién bajo una perspectiva
futura. Finalmente, el ejercicio concluye con la definicién de actuaciones de mejora, junto con la asig-
nacion de responsables, calendarios de implantaciéon e indicadores de seguimiento (KPIs), con el fin
de facilitar la monitorizacién continua y la integracién de los resultados en los procesos de toma de
decisiones y gestién de riesgos.

La futura formalizaciény aprobacion del Procedimiento de Evaluacién de Riesgos Climaticos derivara
en su aplicacién a todos los fondos gestionados. Asimismo, cubrira tanto los procesos de due dili-
gence en la fase de inversion como la monitorizacion de las participadas, la actualizacion de los planes
ESG y el reporting consolidado a inversores. Los resultados del analisis estan concebidos para inte-
grarse en la matriz global de riesgos de Buenavista y en los planes ESG de las participadas, sirviendo

S Principles for Responsible Investment (PRI).
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ademas de base para el desarrollo de planes de adaptacién y mitigacién, la justificacion del cumpli-
miento de los principios DNSH y el reporting de sostenibilidad bajo la CSRD (NEIS'® E1: Cambio Cli-
matico).

Tipologia de riesgos climaticos

A efectos del analisis contemplado por el Procedimiento de Evaluacién de Riesgos Climaticos, dichos
riesgos se clasifican en dos grandes categorias:

¢ Riesgos fisicos: impactos en la compafiia vinculados a fenémenos climaticos crénicos o agudos.

o Crénicos: fendbmeno climatico de evolucién lenta y efectos prolongados en el tiempo, cuyo
impacto es acumulativo (p. ej. aumento sostenido de la temperatura media, sequia estruc-
tural o estrés hidrico persistente, etc.).

o Agudos:; fendmeno climatico extremo, de apariciéon subita y corta duracion, que genera
impactos intensos y disruptivos (p. €]. olas de calor, tormentas intensas, etc.).

¢ Riesgos de transicion: impactos en la compafia vinculados a la transicién hacia una economia
baja en carbono.

o Regulatorios: nuevas normativas climaticas o fiscales (p. e]. la imposicién de ETS' o im-
puestos al carbono).

o De mercado: cambios en la demanda o en preferencias de clientes hacia productos soste-
nibles.

o Reputacionales: pérdida de confianza de inversores, clientes o sociedad.
o Tecnoldgicos: obsolescencia de tecnologias o aparicion de innovaciones disruptivas.

Las variables consideradas incluyen la exposicion, la sensibilidad del modelo de negocio y el impacto
econdémico estimado sobre costes e ingresos. Asimismo, se evaluUa el nivel de cobertura proporcio-
nado por medidas de mitigacién implementadas, atendiendo a su grado de desarrollo y cobertura,
lo que permite transitar del riesgo inherente al riesgo residual.

A partir de este analisis se obtienen dos métricas clave. Por un lado, el riesgo residual, entendido
como el nivel de riesgo climatico que persiste tras la aplicacién de las medidas de adaptacién o miti-
gacion existentes. Por otro lado, el Riesgo Residual Frente al Futuro (RRFF), que incorpora, ademas,
la evolucion esperada de los escenarios climaticos, proporcionando una visidn prospectiva del nivel
de exposicion. Este enfoque permite valorar de forma sistematica tanto la situaciéon actual como la
capacidad de respuesta futura frente a los riesgos climaticos.

Los resultados del analisis se representan mediante una matriz de doble materialidad que cruza, por
un lado, la materialidad financiera (entendida como la relevancia de los riesgos y oportunidades cli-
maticos en el valor y rendimiento de la compaiiia) y, por otro, la materialidad de impacto (que refleja

9 Norma Europea de Informacién sobre Sostenibilidad
" Emissions Trading System
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los efectos significativos de la actividad de la compafiia sobre el clima, el medio ambiente y la socie-
dad), en linea con los requerimientos de la CSRD y las NEIS.

Matriz de Doble Materialidad Climatica

Bajo impacto financiero,
Alto impacto ambiental/social

o impacto ambiental/social

(Prioridad crjtica)

Bajo impacto financiero y
Bajo impacto ambiental/social

Alto impacto financiero,
Bajo impacto ambiental/social

Impacto Ambiental y Social (doble materialidad)

0 T T T T 1
0 1 2 3 4 5

Impacto Financiero (riesgo/retorno)

Materialidad financiera = f(Magnitud financiera, Probabilidad financiera)
Materialidad de impacto = f(Escala, Alcance, Carécter irremediable)

Integracién del analisis en el ciclo de inversién

El analisis de riesgos climaticos se integra de forma progresiva en todas las fases del ciclo inversor
(ver capitulo “3. Estrategia”):

Periodo de tenencia Desinversion

Screening inicial Due diligence

Pre-due diligence Pre-Investment Committee

Andlisis anual (RRFF) Vendor due diligence

e Screening inicial (pre-due diligence): diagnéstico preliminar orientado a identificar posibles ex-
posiciones climaticas criticas, permitiendo descartar determinadas operaciones o, cuando re-
sulte viable, definir medidas de mitigacion.

e Due diligence (pre-Investment Committee): evaluacién proporcional de los riesgos fisicos y de
transicion, adaptada a las caracteristicas de la inversion.

e Periodo de tenencia: analisis anual detallado mediante herramientas estandarizadas, que in-
cluye la actualizacién de las medidas implementadas y la evaluacion del Riesgo Residual Frente
al Futuro (RRFF).
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Desinversion: elaboracion de una evaluacién resumida con fines de vendor due diligence, en
aquellos casos en los que el riesgo climatico resulta material para el valor de la compafiia o rele-
vante para potenciales inversores.

Los riesgos fisicos y de transiciéon se analizan de forma diferenciada, si bien sus resultados se conso-
lidan posteriormente con el objetivo de priorizar los riesgos residuales y sus impactos financieros,
identificar aquellas compafiias que requieren planes especificos de adaptacién y mitigacién, y facili-
tar el seguimiento, la toma de decisiones y el reporting a los 6rganos de gobierno.

Recopilacion de informacidn de partida

Con caracter previo a la evaluacién, se recopila informacién basica de cada compaiiia con el fin de
contextualizar su exposicion al riesgo climatico y orientar el analisis en funcién de la naturaleza del
negocio, constituyendo asi el punto de partida para la aplicacién de la metodologia. La informacién
recopilada incluye aspectos como el nombre y sector de la compafia, su region de operacidn princi-
pal, su nivel de madurez ESG y referencias climaticas generales de la regién, entre otros.

Cada participada participa en la identificacién, evaluacién y gestion de los riesgos climaticos relevan-
tes para su actividad, aportando la informacion necesaria, validando las principales exposiciones
identificadas y definiendo, cuando corresponda, medidas de mitigacion o adaptacién. Buenavista
acompanfa y supervisa este proceso en funcién de su grado de control o influencia, asegurando la
coherencia metodoldgica y el sequimiento de los avances.

Verificacién del principio DNSH

Como paso adicional dentro del andlisis, se evalta el cumplimiento del principio Do No Significant
Harm (DNSH) analizando si la actividad de la compafiia puede causar un perijuicio significativo a al-
guno de los seis objetivos medioambientales' definidos en la Taxonomia de la UE. Se articula a tra-
vés del siguiente flujograma de decision:

12 Mitigacién del cambio climético, adaptacion al cambio climético, uso sostenible y proteccién del agua y recursos marinos,
transicién hacia una economia circular, prevencién y control de la contaminacion, y proteccién y restauracion de la biodiver-
sidad y los ecosistemas.
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1 — Identificacién del riesgo

¢La actividad puede causar un dafo significativo en alguno de los 6 objetivos de la Ta-
xonomia UE?

2 — Evaluacion del impacto

Analizar magnitud, probabilidad y horizonte temporal del dafio. Clasificacion: bajo /
medio / alto.

3 — Comprobacién de medidas

¢Existen medidas de mitigacién o adaptacién suficientes?
* Si, eficaces y documentadas » Cumple DNSH condicionado

* No suficientes » No cumple DNSH

4 — Conclusion

Resultado final (Cumple / Cumple condicionado / No cumple).

Cuando la actividad de una compafiia presenta riesgos potenciales sobre los objetivos medioam-
bientales de la Taxonomia UE, pero dispone de medidas de mitigacién o adaptacion suficientes para
neutralizarlos, se clasifica bajo el estatus de "Cumple DNSH condicionado". Esta clasificacion exige
el cumplimiento simultaneo de cinco requisitos:

e Documentacion obligatoria: acreditacién de las medidas adoptadas (certificaciones, inversio-
nes aprobadas, planes de descarbonizacion, seguros o sistemas de control ambiental).

e Plazo de aplicacién: medidas implementadas o en curso, con un horizonte maximo de 2-3 afios.

e Verificacion periédica: revision anual como minimo o anticipada ante hitos regulatorios me-
diante indicadores objetivos o auditorias externas.

e Registro formal: se indicara la medida aplicada, el estado de ejecucién y el responsable del se-
guimiento.

e Revision automatica del estatus: silas medidas no se ejecutan en plazo o resultan insuficientes,
la actividad pasa automaticamente a "No cumple DNSH".

Resultados y seguimiento

Los resultados de la evaluacién de riesgos climaticos se integraran de manera transversal en la ges-
tion ESG de Buenavista Equity Partners, garantizando su incorporacion en los principales procesos
de toma de decisiones y seguimiento:
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Los riesgos identificados se incorporaran a la matriz global de riesgos corporativa, donde se cla-
sificaran segun su materialidad y se asignaran responsables de seguimiento, siendo objeto de
revision periédica por el Comité ESG y RSC Yy, en casos criticos, por el Consejo de Administracion.

Cada compaiiia participada contara con un plan ESG actualizado que recoja los riesgos climaticos
identificados y las correspondientes medidas de adaptacién y mitigacion, ajustadas a la natura-
leza del negocio, al grado de participacion de Buenavista y a los compromisos establecidos con
los equipos directivos.

Los resultados también se integraran en el reporting dirigido a inversores y otros grupos de inte-
rés, alimentando el Informe ESG anual y los informes periddicos, en alineacién con los marcos
regulatorios y de mercado aplicables, como la CSRD, los PRI y la Taxonomia de la UE.

La gestidn de la informacion se apoyara en herramientas digitales, como la plataforma descrita
en el capitulo “3. Estrategia” que permite la consolidacién de datos, la realizacion de analisis
comparativos y el seqguimiento continuo de indicadores climaticos, en un marco de mejora con-
tinua que contempla la actualizacion periédica de metodologias y métricas conforme a la evolu-
cién regulatoria y de mercado.

Adaptacion del enfoque a cada linea de negocio

Aunque la metodologia descrita es de aplicacién comun a toda la cartera, su despliegue se adapta al
grado de madurez y la disponibilidad de datos de cada tipo de activo. Las particularidades por linea
de negocio son las siguientes:

En el caso de Private Equity, que incluye las estrategias Buyout y Healthcare Growth, la integracién
de riesgos sostenibles y climaticos se lleva a cabo de forma sistematica durante el analisis de
inversion y el sequimiento posterior, siguiendo lo recogido en su Procedimiento para la Integra-
cién de los Riesgos de ESG.

En Infraestructuras, se dispone del Procedimiento para la Integracién de Riesgos ESG propio, que
contempla un cuestionario de 21 preguntas para analizar el riesgo de sostenibilidad antes de
invertir. Si la puntuacién del cuestionario es baja (en base a un umbral definido internamente),
el equipo gestor tiene la obligacion de justificar la decisién de inversion. Dicha evaluacion se lleva
a cabo con caracter anual.

Durante 2025, este enfoque se ha visto particularmente reforzado a través del vehiculo Buena-
vista NextGen Urbano, especializado en financiar proyectos de desarrollo urbano sostenible, tu-
rismo sostenible y vivienda asequible, alineados con el Mecanismo de Recuperacién y Resiliencia
(MRR / PRTR') y con los criterios de elegibilidad del Banco Europeo de Inversiones (BEI). Este
vehiculo combina capital publico y privado para financiar iniciativas de desarrollo urbano resi-
liente y bajo en carbono, y estad obligado a mantener una contribucién climatica media minima
del 50% sobre el conjunto de la cartera financiada, calculada conforme al Anexo VI del Regla-
mento MRR. En este sentido, Buenavista NextGen Urbano actia como un vehiculo especialmente

3 Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia.
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relevante para canalizar financiacion hacia proyectos con contribucién climatica medible, al com-
binar criterios de elegibilidad europeos, exigencias de trazabilidad y objetivos de inversion vin-
culados a la regeneracién urbana, la eficiencia energética, la movilidad sostenible, la vivienda
asequible y el turismo sostenible. Los proyectos financiados se concentran en dmbitos como la
movilidad sostenible e infraestructura de recarga eléctrica, la eficiencia energética en edificios e
infraestructuras urbanas, la regeneracién urbana, turismo sostenible y resiliente, y las infraes-
tructuras de agua, residuos, energia y digitalizacion urbana. Con posterioridad al cierre del ejer-
cicio 2025, el vehiculo ha continuado avanzando en el analisis y formalizacién de operaciones
vinculadas a movilidad sostenible, eficiencia energética, regeneracién urbana y turismo sosteni-
ble, manteniendo la aplicacién de criterios de elegibilidad climatica, DNSH y trazabilidad docu-
mental.

A modo ilustrativo de la actividad del vehiculo al inicio del ejercicio 2026, Eranovum financia el
despliegue de una red de recarga eléctrica distribuida con 547 puntos previstos en 115 ubicacio-
nes de 14 comunidades auténomas, con suministro eléctrico de origen renovable y validacién
DNSH positiva ex ante, contribuyendo a reducir una barrera estructural para la adopcién del
vehiculo eléctrico. Por su parte, Gemswell / Madrid Playa Surf representa un caso complementa-
rio centrado en eficiencia energética y cumplimiento ambiental en el ambito del desarrollo ur-
bano, e ilustra como el vehiculo integra criterios de consumo de recursos y resiliencia ambiental
también en activos urbanos no estrictamente vinculados a movilidad limpia.

Mas alla de Buenavista NextGen Urbano, el fondo Buenavista Infraestructuras Iberia I, clasificado
como articulo 8 del SFDR y que reporta indicadores PAI, también ha desarrollado durante 2025
operaciones con un marcado componente climatico. Entre ellas destacan Xoople, que ofrece so-
luciones de inteligencia territorial basadas en analitica geoespacial e inteligencia artificial para
evaluar riesgos fisicos como incendios, inundaciones o estrés hidrico, y Marina Port Premia, el
mayor parque de recarga eléctrica del Maresme. Este Ultimo cuenta con entre 22 y 24 puntos de
recarga ultrarrapida y semirrapida adaptados a condiciones marinas y refuerza el papel de las
infraestructuras portuarias como nodos clave de la transicién energética en el litoral.

La integracion del andlisis climatico en ambos vehiculos se articula a través de un proceso estruc-
turado en siete fases, que abarca desde el screening inicial de elegibilidad y la evaluacién ex ante
del principio DNSH sobre los seis objetivos ambientales de la Taxonomia UE, hasta el etiquetado
climéatico conforme al Anexo VI del MRR, la validacién documental por asesores externos (EQA,
ICDQ u otras entidades especializadas) y el seguimiento ex post de los compromisos ambientales
asumidos. El analisis incorpora tanto la contribucion a la mitigacién climatica como la exposicién
a riesgos fisicos (inundaciones, olas de calor, tormentas, estrés hidrico, incendios) y los riesgos
de transiciéon (cambios regulatorios, exigencias energéticas, evolucion tecnoldgica), reforzados
por herramientas operativas como una matriz de analisis de proyectos desarrollada con un ase-
sor externo, cuestionarios DNSH y checklists documentales.

Mas alla de su contribucién especifica como vehiculo de financiacién, Buenavista NextGen Ur-
bano esta permitiendo a Buenavista reforzar sus capacidades internas en materia climatica, al
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aplicar de forma recurrente criterios de elegibilidad, andlisis DNSH, etiquetado climatico, valida-
cién documental externa y seguimiento de compromisos ambientales. Esta experiencia aporta
una base metodoldgica util para seguir avanzando en la integraciéon proporcional de riesgos y
oportunidades climaticas en el conjunto de la gestora.

Ademas, la vertical de Infraestructuras dispone de un Procedimiento para la Ejecucién de los
Planes de Accidn en las Participadas en materia de Sostenibilidad, que define, implementa y mo-
nitoriza acciones especificas para gestionar y mitigar los riesgos identificados, asignando indica-
dores, plazos y responsables.

e En Venture Capital, se esta trabajando tanto en sensibilizar a las compafias participadas sobre
riesgos climaticos como en la adopcion de herramientas checklists de identificacién y gestion de
riesgos climaticos.

Para la totalidad de las lineas de negocio, la identificaciéon de riesgos materiales se concentra princi-
palmente en la fase de due diligence, a través del analisis legal y ESG, y durante el periodo de tenencia,
mediante la participacién de los equipos de inversion. Una vez la inversion entra en cartera, el control
de riesgos se apoya en los sistemas de monitorizacidn establecidos, que incluyen la recogida y se-
guimiento de los 18 indicadores ESG operativos que se presentan en el Anexo 2.

Este sequimiento se realiza de forma periddica con el objetivo de monitorizar el nivel de avance y
madurez en sostenibilidad de las compafiias participadas, asi como el grado de cumplimiento de los
planes ESG establecidos para cada empresa y la evolucién de los KPIs priorizados, facilitando la co-
municacion de resultados a los érganos de gobierno. Esta previsto que los riesgos climaticos mas
relevantes se integren formalmente en la matriz de riesgos global de Buenavista, con su nivel de
materialidad definido, planes de mitigacién asociados y responsables internos asignados.

Por ultimo, cabe sefalar que las decisiones relacionadas con los riesgos climaticos se abordan de
forma individualizada, atendiendo al grado de control accionarial que tenga Buenavista, al alinea-
miento estratégico con la participada y a su capacidad de inversién. A nivel de gestora, este enfoque
se sustenta en la Politica de Integracién de Riesgos de Sostenibilidad, que define cémo se tienen en
cuenta los riesgos asociados a la sostenibilidad en el proceso de toma de decisiones a lo largo de
todo el ciclo de inversidn (cuyo resumen se incluye en el capitulo “3. Estrategia”).

Lineas de mejora previstas:

Con el objetivo de fortalecer su enfoque en materia de riesgos climaticos, y tal y como se menciona
anteriormente, Buenavista ha identificado las siguientes lineas de trabajo prioritarias:

e Formalizacidn progresiva del andlisis de riesgos climaticos, tanto fisicos como de transicion.

e Integracion de los resultados del analisis de riesgos climaticos en los procesos de decisién y en
la planificacién estratégica.

e Mejora de la capacitacién interna de los equipos de inversién en materia de riesgos climaticos.

e Formalizacién y aprobacion del Procedimiento de Evaluacién de Riesgos Climaticos.
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5. Métricas y objetivos

Buenavista considera de vital importancia dar seguimiento continuo a la gestién ambiental de sus
activos. Para ello se ha comenzado a trabajar en recopilar y analizar consumos, emisiones y otros
indicadores requeridos por estandares internacionales como el Global Reporting Initiative (GRI) o las
NEIS, con el objetivo de establecer posteriormente estrategias de reduccién o mitigacién adaptadas
a cada caso.

En este sentido, Buenavista recopila los siguientes indicadores ambientales cuantitativos y cualitati-
vos en los distintos activos de sus 3 lineas de negocio:

Private Equity Infraestructuras Venture capital

Consumo de energia (kWh/afio)

Consumo total de gas (kWh/afio)

% de energia renovable sobre el total

Inversién en fuentes alterna-

tivas (euros) Consumo total de agua potable (m3/TM total producida)

Consumo total de agua pota- , L
guap Agua extraida en zonas de gran estrés hidrico (m3)

ble (m3)
% de agua reciclada o reutili- | Generacién de residuos peligrosos (TM de residuo/TM total
zada producida)

Generacioén de residuos por tipo (TM de residuo/TM total producida)

Emisiones CO, de alcance 1 (tCO,eq)

Emisiones CO, de alcance 2 (tCO,eq)

El nimeroy la superficie (ha) de los emplazamientos en zo-
nas sensibles en lo relativo a la biodiversidad
Parametros relacionados con el cambio de uso del suelo
como uso total del suelo, etc.

En esta misma linea, se ha incluido la consideracion de factores ESG en el proceso de determinacién
de la retribucion variable de los Socios y equipos de inversidn. La integracidn de estos factores no es
homogénea y tampoco atiende al desempefio de Buenavista en términos de métricas, sino que
atiende a la consecucion de objetivos personales que estan directamente ligados con la sostenibili-
dad, como por ejemplo el desarrollo de un proyecto interno cuyo fin sea la consecucion de distintas
certificaciones medioambientales para los activos de la cartera de Buenavista.
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Desempeiio medioambiental de las areas de negocio

Private Equity avanza con mayor agilidad en sostenibilidad gracias a una posicién mayoritaria en
las participadas, estructuras mas maduras y una mayor capacidad de intervencion desde los 6r-
ganos de gobierno. Las compafiias industriales destacan en la adopcién de medidas ambientales,
tanto en el andlisis del impacto de sus actividades como en la realizacién de auditorias externas
(por ejemplo, auditorias para evaluar mejoras en el consumo energético conforme a la norma
ISO 50001) y en la colaboracién con sus clientes para utilizar materiales mas sostenibles. Se ob-
servan casos concretos como el de Envases Soplados, compafiia que esta reduciendo el uso de
plastico PET en sus envases, o Araven Group, que fabrica carros de la compra utilizando plasticos
recuperados del mar.

El 82% de las participadas en la cartera de Private Equity ya calculan sus emisiones de CO, de
alcances 1y 2, lo que ha permitido no solo incrementar la implantacién de politicas medioam-
bientales, sino también avanzar en la obtencién de certificaciones externas relevantes en este
ambito. En este sentido, las emisiones conjuntas de alcance 1y 2 de las participadas de Private
Equity ascendieron a 12.252,07 tCO,eq en el ejercicio 2025 (frente a 17.204,25 tCO,eq en 2024), lo
gue representa una reduccion interanual, si bien esta variacién no resulta directamente compa-
rable a perimetro constante, dado que el perimetro de compafiias de Private Equity ha registrado
entradas y salidas entre ambos ejercicios. Asimismo, Buenavista calcula la intensidad media pon-
derada de carbono de su cartera de Private Equity, situada en 30,88 tCO,eq/M£. En esta linea,
Parasol Media ilustra como se traduce este compromiso en la operativa diaria: la compafiia ha
incorporado camiones eléctricos a su flota y calcula sus emisiones de alcances 1y 2 con posterior
compensacion, contando con la aprobacién del MITECO tanto para el calculo como para la com-
pensacién de su huella de carbono. Ademas, Levaduramadre, parte del grupo Comess Group, ha
logrado avances significativos hacia la descarbonizacién mediante la instalacion de paneles so-
lares en su instalacidn central, contribuyendo notablemente a la reduccién del consumo eléctrico
de la compafiia.

Infraestructuras ha registrado avances destacables en la integracién de aspectos ambientales,
particularmente en el dmbito climético. La cobertura de medicién de huella de carbono (alcances
1y 2) aumento al 67% en 2025 (frente al 64% en 2024), y se ha reforzado tanto el control de
residuos y consumos como la adopcion de politicas ambientales. Asimismo, en los proyectos vin-
culados a fondos publicos, se incluyen criterios de elegibilidad climatica y principios DNSH en las
fases del disefio y evaluacion. Como muestra del impacto cuantificable de esta orientacion, el
proyecto FIDAE en Cérdoba constituye un caso ilustrativo de contribucién climatica en el ambito
de la eficiencia energética urbana: la iniciativa ha permitido un ahorro energético anual de
5.300.960 kWh, evitando 1.082 toneladas de CO, al afio, con un ahorro econédmico estimado de
5,5 M€ durante el periodo de instalacién y una mejora simultanea de la calidad del servicio pu-
blico de alumbrado.

En Venture capital, si bien se ha progresado en aspectos de gobernanza y en ciertos indicadores
sociales, la dimensién ambiental presenta mayores desafios. La cobertura de la medicién de la
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huella de carbono es auin parcial (7% en Espafia'y 12% en Portugal), y disminuye la implementa-
cién de politicas ambientales, asi como el control de emisiones y residuos. Esto responde, en

parte, al caracter incipiente de muchas compafias en cartera, que priorizan la validacién del ne-
gocio y su crecimiento. Aun asi, algunas start-ups de la cartera (tales como Troop Travel, Climate
Trade y CO, Offset) tienen un modelo de negocio con enfoque ambiental.

Cabe destacar el caso de CO2 Offset, start-up portuguesa que mide el carbono capturado en bos-
gues mediante una combinacién de inteligencia artificial, machine learning, imagenes por satélite
y tecnologia blockchain. La compafiia calcula la captura de carbono y genera créditos vendibles a
empresas y particulares, asegurando trazabilidad mediante contratos inteligentes, y represen-
tando un ejemplo claro de cdmo Venture Capital puede contribuir al desarrollo de tecnologias
habilitadoras de la transicion hipocarbdnica.

En esta linea, cada vez mas empresas incorporan politicas de sostenibilidad y certificaciones como
parte de su gestion. Buenavista continuara consolidando estas practicas, ampliando la medicion de
emisiones, adaptando la estrategia a los marcos regulatorios europeos y acompafiando a las com-
pafiias participadas (especialmente en aquellos sectores con mayores retos) en su transicion hacia
modelos de negocio mas sostenibles.

Asimismo, y en linea con su objetivo de mejora continua, Buenavista ha analizado el grado de im-
plantacién actual de métricas climaticas por tipo de activo, asi como los préximos pasos para avanzar
en el alineamiento con los estandares TCFD:

Tipo de activo / fase Gestién actual Préximos pasos

Incorporacion de criterios clima-
Venture Capital (early | due diligence ESG ligera, criterios basicos, | ticos minimos, desarrollo de mo-
stage) baja disponibilidad de datos delo de madurez ESG-clima
adaptado

Integracién progresiva de métri-
cas climaticas y preparacién para
andlisis bajo TCFD

Inclusién sistematica de riesgos
y escenarios climaticos, con pla-
nes de mitigacién y adaptacién
Ampliacion del andlisis de esce-
narios fisicos por localizacion, di-
gitalizacion del seguimiento

due diligence ESG moderada, segui-

Health h
ealthcare Grow miento parcial de KPIs ambientales

Politicas ESG estructuradas, KPIs anua-

Buyout . .
4 les, control desde 6rganos de gobierno

Infraestructura consoli- | Procedimientos ESG y climaticos forma-
dada les, alta madurez en evaluacion

Emisiones de gases de efecto invernadero

Buenavista publica a continuacion los datos de su huella de carbono, los cuales han sido calculados
en base a la metodologia establecida por GHG Protocol:
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Huella de carbono (tCO2eq) 2025 2024
Emisiones de alcance 14 - -
Emisiones de alcance 2'> (market-based) 2,1 2,43
Emisiones de alcance 3 total (incl. categoria 15)'® 9.657,1 36,17
Categoria 6: Viajes de negocio 48,5 21,67
Categoria 7: Desplazamiento de empleados 14,5 14,5
Categoria 15: Inversiones 9.594,1 n/d
Emisiones totales (excl. Categoria 15) 65,1 38,6
Emisiones totales (incl. Categoria 15) 9.659,2 38,6

Durante el ejercicio 2025, Buenavista ha incorporado por primera vez el calculo de emisiones finan-
ciadas, correspondientes a la categoria 15 del alcance 3. Este dato se presenta de forma diferenciada
respecto a la huella operativa de la gestora, con el objetivo de ofrecer una vision mas completa del
impacto climatico asociado a su actividad inversora. El calculo comprende las emisiones de alcance
1y 2 generadas por las compainiias participadas, imputadas a Buenavista de forma proporcional a su
porcentaje de participaciéon en cada una. Su incorporacion permite ofrecer una lectura mas fiel del
impacto climatico asociado a la actividad inversora de la gestora, al integrar dentro de su huella la
contribucién indirecta derivada de la cartera.

En términos absolutos, y sin considerar las emisiones financiadas, la huella de carbono de Buenavista
alcanzé en 2025 las 65,1 tCO,eq, lo que se traduce en una intensidad de 1,14 toneladas por empleado
y afio. Esta cifra representa un incremento del 68,7% respecto al ejercicio anterior, y se explica por
un aumento en las emisiones de alcance 3, concretamente debido a la mayor intensidad de actividad
corporativa. El ejercicio 2025 ha sido especialmente activo, tanto en el ambito nacional como inter-
nacional, y ha derivado en un incremento del 67% en vuelos y estancias hoteleras asociadas a viajes
de negocio respecto al ejercicio anterior.

Este resultado convive, sin embargo, con avances tangibles en otras dimensiones. Las emisiones
operativas de alcance 2 se han reducido un 14% en las oficinas espafiolas, gracias a un mix energético
con mayor presencia de fuentes renovables. Las oficinas de Portugal, por su parte, mantienen su
modelo de operacidn libre de emisiones al abastecerse integramente con energia de origen renova-
ble certificado.

Buenavista reconoce la necesidad de avanzar de forma sostenida en la reduccién de su huella de
carbono, siendo consciente de que su evolucidn esta condicionada por la coyuntura operativa de
cada ejercicio. En periodos de alta actividad inversora, la optimizacién de los desplazamientos profe-
sionales y las estancias hoteleras vinculadas a reuniones presenciales constituye uno de los retos
mas complejos. En este contexto, la firma mantiene una politica activa de priorizacion del ferrocarril

4 Emisiones de alcance 1: Emisiones directas producidas por el emisor al quemar combustibles
1S Emisiones de alcance 2: Emisiones indirectas generadas por la electricidad consumida y comprada por el emisor.
8 Emisiones de alcance 3: Aquellas emisiones que provienen de la cadena de valor del emisor y no estan bajo su control.
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en trayectos de mediay larga distancia siempre que resulta viable, asi como el fomento de las reunio-
nes telematicas como alternativa a los desplazamientos no esenciales.

Un segundo frente de trabajo es la movilidad cotidiana del equipo. Mas allad del modelo de teletrabajo
los viernes y la flexibilidad horaria, la efectividad de los incentivos al transporte sostenible depende
en gran medida del entorno residencial de cada profesional y de la oferta disponible de transporte
publico. Por ello, Buenavista continuara impulsando iniciativas de sensibilizacion y promocion de ha-
bitos de movilidad mas sostenibles entre su plantilla.

Objetivos climaticos

Buenavista trabaja en el desarrollo de una hoja de ruta climatica que toma como referencia los ob-
jetivos del Acuerdo de Paris y los principales marcos internacionales. Aunque todavia no se han de-
finido metas cuantificadas de reduccién, se ha priorizado:

Consolidar el proceso de calculo de métricas de huella de carbono a nivel de participada, am-
pliando progresivamente su cobertura dentro de la cartera.

e Integrar el desempefio climatico en los planes de negocio.

e Ampliar la medicién de emisiones a mas activos y lineas de negocio.

e Desarrollar un proyecto piloto de identificacion y evaluacién de riesgos climaticos.
e Extender de forma gradual el alcance del analisis a las distintas lineas de negocio.

e Acompafiar gradualmente a las compafiias en su transicion hacia modelos bajos en carbono,
priorizando aquellas con mayor exposicion a riesgos climaticos.
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Anexo 1. Indice de contenidos de las recomendaciones del TCFD

Eje

Recomendaciones TCFD

Seccién / Comentarios

Gobernanza

Supervision del Consejo de Administracion de los
riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

2. Gobernanza

Papel de la direccién en la evaluacion y gestién de
los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima.

2. Gobernanza

Estrategia

Descripcién de los riesgos y oportunidades relacio-
nados con el clima que la organizacién ha identifi-
cado a corto, medio y largo plazo

3. Estrategia

Descripcién del impacto de los riesgos y oportuni-

dades relacionados con el clima en los negocios, la
estrategia y la planificacion financiera de la organi-
zacion.

3. Estrategia

Descripcidn de la resiliencia de la estrategia de la
organizacién, teniendo en cuenta diferentes esce-
narios relacionados con el clima, incluyendo un es-
cenario de 2°C o inferior.

3. Estrategia

Gestion de
riesgos

Descripcién de los procesos de la organizacion
para identificar y evaluar los riesgos relacionados
con el clima.

4. Gestidn de riesgos

Descripcién de los procesos de la organizacién
para gestionar los riesgos relacionados con el
clima.

4. Gestién de riesgos

Descripcién de cémo los procesos para identificar,
evaluar y gestionar los riesgos relacionados con el
clima se encuentran integrados en la gestion de
riesgos de la organizacion.

4. Gestién de riesgos

Métricas y
objetivos

Parametros utilizados por la organizacion para
evaluar los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima en linea con su estrategia y proceso
de gestién de riesgos.

5. Métricas y objetivos

Emisiones de GEI de Alcance 1, Alcance 2 y Alcance
3y los riesgos relacionados

5. Métricas y objetivos

Objetivos utilizados por la organizacién para ges-
tionar los riesgos y oportunidades y el rendi-
miento con respecto a los objetivos.

5. Métricas y objetivos
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Anexo 2. Indicadores ESG del sistema de control de riesgos

Dimensién Indicador Medida
% consejeros independientes %
% mujeres en el consejo de administracién %
Gobernanza Politica ESG o RSC Si/ No
Politica anti-blanqueo de capitales y anticorrupcion Si/ No
Cédigo de conducta ética Si/ No
Canal interno de denuncias Si/ No
Politica de inclusién e igualdad Si/ No
Politica de derechos humanos Si/ No
. Plan de riesgos laborales / Politica de salud y seguridad | Si / No
social Dias perdidos por accidentes Dias totales
% mujeres ETC %
Promedio de horas de formacién por empleado Horas / empleado
Politica Medioambiental Si/ No
Intensidad total de GEI Tn CO2eq [ M€
Ambiental Intensidad de alcance 1 Tn CO2eq [ M€

Intensidad de alcance 2

Tn CO2eq [ M€

Residuos totales generados por facturacién

n/ M€

Residuos peligrosos generados por facturacion

Tn/ M€
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